Haushaltssicherungskonzept
2012 - 2022



HSK 2012 - 2022 (Auflistung der MaBnahmen)

Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr

Ifd. Nr. |Bezeichnung der MaBnahme 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fachbereich 1
1.110.11 Optimierung durch Aufgabenanalyse /

Personalbemessung 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000
Fachbereich 2
2.290.13 |Einfuhrung einer Zweitwohnungssteuer -25.000 21.000 52.375 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Fachbereich 3
3.320.11 Ausweitung der Uberwachung des ruhenden Verkehrs 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
3.320.12 Ausweitung der Uberwachung des flieBenden Verkehrs

(mobile Uberwachung) 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3.375.11 Kreisleitstellung: Optimierung der Kostenverteilung mit

dem Kreis 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Fachbereich 4
4.400.12 Reduzierung der Umlage an Berufsschulverband (BSV) 0 40.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
4.400.13 Halbierung der Férderung von Schulbibliotheken 0 0 0 14.487 56.141 60.415 60.415 60.415 60.415 60.415 60.415
4.400.14 Existenzsicherung der Stadtteilblcherei Paffrath durch 0 0 0 0 34.450 66.400 77.749 133.265 133.265 133.265 133.265

Verwaltungspersonal
4.400.15 Optimierung der Vertrage zur Schillerbeférderung 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
4.400.16 Fortschreibung Schulentwicklungsplanung /

Optimierung Primarstufe 0 0 0 0 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
4.410.11 Reduzierung Theaterzuschuss an Bergischen Léwen 0 0 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
4.430.11 VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch erhdhten

Landeszuschuss 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
4.430.12 VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch interne

MaBnahmen 7.000 7.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4.440.11 Haus der Musik: Veranderung der Personalstruktur 8.850 11.132 6.527 6.733 49.848 77.795 95.758 184.337 260.588 285.196 348.566
4.450.11 Museen: Reduzierung der Fehlbedarfe 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Fachbereich 6
6.630.11 Bauaufsicht: Standardreduzierung insbes. durch

Personalabbau 0 0 0 0 0 0 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
Fachbereich 7
7.760.11 |Optimierung der StraBenbeleuchtung 0 0 240.222 197.666 148.111 143.233 163.133 183.033 202.933 222.833 242.733
Fachbereich 8
8.823.11 Optimierung der Hausmeisterdienste 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
8.823.12 Aufwandsreduzierung durch energetische MaBnahmen 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
VV-10
VV-10.200.11 |Gewinnausschuttung Rheinisch-Bergische

Siedlungsgesellschaft (RBS) 0 0 0 0 0 0 0 0 90.000 90.000 90.000
VV-10.200.12 |Synergieeffekte bei den Beteiligungen (insbes. Bader

GmbH) 0 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
VV II-2
VV 1I-2.290.11]Grundsteuer B: Mehrertrdge durch Baullickenprogramm 0 25.479 50.959 76.439 101.919 127.399 152.878 178.358 203.838 229.318 254.798

Gesamt: 487.850| 691.611| 1.347.083| 1.472.325| 1.597.469| 1.762.242| 2.069.933| 2.289.408| 2.531.039| 2.631.027| 2.769.777




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Optimierung durch Aufgabenanalyse / Personalbemessung Magnahme Nr.: 1.110.11

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  001.110.010

In den kommenden 10 Jahren sollen verwaltungsweit Stellen durch Standardreduzierungen und
Ausnutzen der natirlichen Fluktuation abgebaut werden. Um die Auswirkungen auf die betroffenen
Bereiche maglichst gering zu halten, soll der Abbau durch organisatorische MaBnahmen wie z.B.
Anderungen der Aufbauorganisation, Neugestaltung und Anpassung von Prozessen,
Zusammenlegung oder Wegfall von Aufgaben unterstiitzt und begleitet werden. Soweit erforderlich
werden Aufgabenanalysen mit Personalbemessung oder im weiteren Sinne
Organisationsuntersuchungen als mégliche MaBnahmen gesehen, entsprechende Aussagen treffen
zu koénnen. Ziel der MaBnahme ist eine Einsparung von Personalkosten im Umfang von ca. je einer
0,5-Stelle des mittleren Dienstes pro Jahr.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

Die Durchfiihrung von Personalbemessungen/Organisationsuntersuchungen kann nur in
Zusammenarbeit und mit personeller Unterstitzung der betroffenen Fachbereiche erfolgen.
Dementsprechend sind je nach Umfang eines Priifauftrages im erforderlichen Umfang personelle
Ressourcen im FB 1 und den jeweiligen Fachbereichen (insbesondere in den zentralen Diensten) zur
Verfligung zu stellen.

Zielsetzungen

Durch die genannten organisatorischen MaBnahmen kann die Organisation insgesamt optimiert
werden. Hierdurch wiirden mégliche Einsparpotentiale realisiert. Die Ersparnis tritt jedoch nicht durch
die Organisationsuntersuchung oder die MaBnahmen selbst ein, sondern erst durch den anschlieBend
durch Umsetzung oder Fluktuation einsetzenden Personalabbau. Zu beachten ist im Ubrigen, dass
nicht jede Personalbemessung/Organisationsuntersuchung zu dem Ergebnis kommen wird, dass eine
Einsparung im Personalbereich méglich und sinnvoll ist.

betroffene
Mitarbeiterschaft

Bei Durchfiihrung von echten Organisationsuntersuchungen ist ein erheblicher personeller Aufwand
und Arbeitsanfall bei den hieran beteiligten Mitarbeiter/innen, vor allem aber im FB 1, zu erwarten.
Durch weiteren Personalabbau in den Bereichen wird es verwaltungsweit zu einer sich weiterhin
verstarkenden Arbeitsverdichtung in den betroffenen Bereichen kommen.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen|0,5 1,0 1,5 2,0 25

Personalaufwand|20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

o
o
o
o

Sachaufwand 0

o
o
o
o

sonstiger Aufwand 0

Einnahmeverbesserungen|? 0 0 0 0

Zwischensumme|20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

./. Realisierungsaufwand

o
o
o
o

0

Gesamtpotenzial[20.000 40.000 60.000 80.000 100.000




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen|3.0 35 4,0 4,5 5,0 55
Personalaufwand|120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 220.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 220.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Diese HSK-MaBnahme ist nur bei entsprechender zusatzlicher Ressourcenbereitstellung und zeitnaher
Umsetzung der Ergebnisse aus den Organisationsuntersuchungen umsetzbar. AuBerdem miisste bei

zusatzlicher Ressourcenbereitstellung dies als Realisierungsaufwand gegengerechnet werden, was die
HSK-Vorgabe von jahrlich 220.000 € (bereits ab 2012) vermindern wiirde.
AuBerdem ist es sehr schwierig, die Auswirkungen aus dieser HSK-MaBnahme in den Haushalt
einzuarbeiten (was und wieviel kann bei welchem Produkt eingespart werden?)




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

1.110.11 Optimierung durch Aufgabenanalyse/Personalbemessung

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 110 010 [Organisations- und
Personalmanagement 5011000 Bezlige der Beamten 20.000/ 20.000| 40.000{ 40.000| 60.000( 60.000[ 80.000| 80.000/ 100.000/ 100.000| 120.000
001 110 010 [Organisations- und
Personalmanagement 5012000 Vergitungen tarifliche AN 0] 20.000/ 20.000f 40.000] 40.000{ 60.000f 60.000] 80.000]/ 80.000| 100.000] 100.000
20.000]  40.000] 60.000] 80.000] 100.000] 120.000] 140.000] 160.000] 180.000] 200.000] 220.000}
Gesamt: 20.000] 40.000/ 60.000) 80.000] 100.000] 120.000( 140.000] 160.000/ 180.000| 200.000] 220.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer

MaBnahme Nr.: 2.290.13

zu Produkt:

016.290.010

Kurzbeschreibung Der Rat hat in seiner Sitzung am 03.07.2012 die Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer
beschlossen. Ein Satzungstext wird in der Sitzung des Haupt- und Fianausschusses am 06.12.2012
beraten und in der Ratssitzung am 13.12.2012 beschlossen. Die Satzung soll zum 01.01.2013 in

der MaBnahme:

Kraft treten.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /

Auftraggeber: | pericksichtigen)

Steuerpflicht fir alle Zweitwohnungsinhaberinnen und Inhaber (rechtlich sind Ausnahmeregelungen zu

Zielsetzungen keine

betroffene Zusatzlicher Personalbedarf erforderlich, es enstehen Verwaltungskosten u.a. fir DV-Ausstattung

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 75.000 106.375 204.000 204.000
Zwischensummel0 75.000 106.375 204.000 204.000
/. Realisierungsaufwand|25.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Gesamtpotenziall-25.000 21.000 52.375 150.000 150.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000
Zwischensumme|204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000
/. Realisierungsaufwand|54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Gesamtpotenzial|150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 150.000




ndchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

2.290.13 Einfuhrung einer Zweitwohnungssteuer

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung_j 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Realisierungsaufwand:
016 290 010|Steuern Personal- und IT-Aufwand 54.000| 54.000f 54.000] 54.000] 54.000] 54.000| 54.000] 54.000| 54.000f 54.000| 54.000
J016 290 010(Steuern
54.000f 54.000f 54.000f 54.000] 54.000] 54.000| 54.000] 54.000] 54.000f 54.000| 54.000
Einsparpotential:
001 200 020 |Externes Rechnungswesen 4111000 Schlusselzuweisungen vom Land | 129.000| 129.000| 129.000| 129.000| 129.000| 129.000 129.000( 129.000( 129.000( 129.000| 129.000
J016 290 010(Steuern 4034000 Zweitwohnungssteuer 75.0000 75.000|/ 75.000) 75.000] 75.000| 75.000| 75.000| 75.000| 75.000| 75.000| 75.000
204.000[ 204.000] 204.000] 204.000] 204.000| 204.000] 204.000] 204.000] 204.000[ 204.000] 204.000}
Gesamt: 150.000| 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Ausweitung der Uberwachung des ruhenden Verkehrs MaBnahme Nr.: 3.320.11

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  002.320.040

Durch die HSK-MaBnahmen 3.320.1 und 3.320.4 wurde bereits ein neues
Parkraumbewirtschaftungskonzept ab 2011 umgesetzt. Auf Basis von 2010 errechnete sich:
1.550.000 € + 65 Parkplatze (+82.128 €) + Verlangerung bis 20.00 Uhr (+383.782 €) ./. 4
Adventssamstage kostenfrei (./. 40.910 €) = 1.975.000 €.

Durch den zusétzlichen Einsatz von insgesamt vier geringfligig Beschéftigten auf 400-Euro Basis
(beispielsweise aus der Kreisverwaltung des Rheinisch-Bergischen Kreises / Kreispolizeibehdérde,
die nach deren Dienstschluss und an Wochenenden eingesetzt werden sollen) ist mit einem
Mehrertrag von jéhrlich netto 100.000 € zu rechnen. Auf diese Weise kann der Dienstplan der Krafte
der Ordnungsbehérde optimiert und eine weitgehende Uberwachungsdeckung erfolgen.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Durch die MaBnahme soll das Parkverhalten von Birgerinnen und Birgern sowie von Géasten
Auftraggeber: normgerechter werden. Mehrertrdge kénnten durch ein dichteres Uberwachungsfeld erzielt werden.
Zielsetzungen

betroffene

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|61.232 122.464 122.464 122.464 122.464
Zwischensumme|61.232 122.464 122.464 122.464 122.464
/. Realisierungsaufwand|11.232 22.464 22.464 22.464 22.464

Gesamtpotenzial[50.000 100.000 100.000 100.000 100.000




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|122.464 122.464 122.464 122.464 122.464 122.464
Zwischensumme|122.464 122.464 122.464 122.464 122.464 122.464
/. Realisierungsaufwand|22.464 22.464 22.464 22.464 22.464 22.464
Gesamtpotenzial[100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 100.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen

umsetzbar erscheinende MaBnahme; HSK-Vorgabe von 100.000 € p.a.wird erreicht ab 2013. Eine Priifung

der Einstellung von geringfligig Beschaftigten auf 400 €-Basis von Seiten des FB 1 steht noch aus.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

3.320.11 Ausweitung der Uberwachung des ruhenden Verkehrs

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Realisierungsaufwand:
002 320 040 |Verkehrsliberwachung 5012000 Vergltung tarifliche AN 9.600 19.200 19.200 19.200f 19.200| 19.200( 19.200f 19.200/ 19.200{ 19.200( 19.200§
002 320 040 [Verkehrsiberwachung 5032000 SV-AG Anteil tarifliche AN 1.632 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264
11.232| 22.464| 22.464| 22.464| 22.464| 22.464| 22.464 22.464| 22.464| 22.464| 22.464
Einsparpotential:
002 320 040 |Verkehrsliberwachung 4521000 Ordnungsrechtl. Ertr.(BuBgeld) 61.232| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464
61.232| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464| 122.464
Gesamt: 50.000| 100.000/ 100.000| 100.000| 100.000| 100.000{ 100.000( 100.000{ 100.000| 100.000| 100.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Ausweitung der Uberwachung des flieBenden Verkehrs (mobile Masnahme Nr: 3.320.12

Uberwachung)

zu Produkt:

002.320.040

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Aufbauend auf die HSK-MaBnahme 3.320.2 aus dem Jahr 2011 wird die Uberwachungszeit mit den
gegebenen Ressourcen ausgeweitet. Ausgehend von 300 Arbeitstagen pro Jahr (Mo.-Sa.) kénnen
bei einer Mehrstunde ca. 3 Ahndungsfélle zu je 21 € an durchschnittlicher Einnahme erzielt werden
(300 x 3 x 21). Bei einer Mehrstunde téglich ergibt sich ein Mehrertrag von ca. 19.000 - 20.000 € pro
Jahr. Fir das Jahr 2012 wird mit einem Mehrertrag von 10.000 € gerechnet.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Eine Ausweitung der Uberwachungstatigkeit soll bei Einheimischen und Gésten das Bewusstsein flr
Auftraggeber: ein normgerechtes Fahrverhalten fordern.

Zielsetzungen Das Ziel "Bergisch Gladbach ist eine sichere Stadt" wird weiter geférdert.

betroffene

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Zwischensumme]10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Zwischensumme|20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 20.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen

umsetzbar erscheinende MaBnahme




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

3.320.12 Ausweitung der Uberwachung des flieBenden Verkehrs (mobile Uberwachung)

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
002 320 040 |Verkehrsliberwachung 4521002 Ordnungsrechtl. Ertr.(BuBgeld) 10.000) 20.000{ 20.000f 20.000{ 20.000] 20.000] 20.000( 20.000{ 20.000] 20.000] 20.000§
10.000]  20.000[ 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000{ 20.000{ 20.000] 20.000]
Gesamt: 10.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Kreisleitstellung: Optimierung der Kostenverteilung mit dem  MaBnahme Nr.:3.375.11

Kreis

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  002.375.020

Hierbei handelt es sich um die Umsetzung der HSK-MaBnahme 3.375.1 aus dem Jahr 2011. Auf
Basis der "Offentlich-rechtlichen Vereinbarung tber die Einrichtung und Durchfiihrung der Aufgaben
der Leitstelle des Rheinisch-Bergischen Kreises in Verbindung mit den Aufgaben der
Fernmeldezentrale der Feuer- und Rettungswache der Stadt Bergisch Gladbach" vom 27.01.1997
soll mit dem Rheinisch-Bergischen Kreis eine Vereinbarung lber eine Neuverteilung der Kosten
getroffen werden. Es soll eine Ubernahme der zurzeit neun abgeordneten stadtischen Mitarbeiter
durch den Rheinisch-Bergischen Kreis erreicht werden, mit dem Ziel einer
Personalkosteneinsparung in dem Jahr 2012 in Héhe von 200.000 €.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Die Aufgabenwahrnehmung des Kreises kdénnte aus einer Hand erfolgen, ohne dass

Auftraggeber: Kostenverrechnungen die Sache verkomplizieren.

Zielsetzungen Mit der veranderten Kostenverteilung soll der finanzielle Anteil der Stadt spirbar reduziert werden.
betroffene Die Mitarbeiter, die bereits Aufgaben der Kreisleitstelle wahrnehmen kénnten endgiltig von ihrem
Mitarbeiterschaft | noen Dienstherrn, dem Rheinisch-Bergischen Kreis tibernommen werden.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand|200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|? 0 0 0 0
Zwischensumme|200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
... Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0

Gesamtpotenzial|200.000 200.000 200.000 200.000 200.000




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|[200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 200.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen

umsetzbar erscheinende MaBBnahme; die HSK-Vorgabe von 200.000 € wird in 2012 erreicht. Sie wirkt
erganzend zur weiterhin maBgeblichen HSK-MaBnahme aus 2011




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

3.375.11 Kreisleitstelle: Optimierung der Kostenverteilung mit dem Kreis

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. [Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
IEinsgargotential:
002 370 020 | Abwehrender Brandschutz 5011000 Bezlige der Beamten 200.000{ 200.000{ 200.000| 200.000{ 200.000{ 200.000] 200.000| 200.000| 200.000{ 200.000{ 200.000}
200.000] 200.000] 200.000] 200.000] 200.000[ 200.000] 200.000] 200.000] 200.000] 200.000] 200.000}
Gesamt: 200.000( 200.000] 200.000/ 200.000{ 200.000] 200.000] 200.000( 200.000] 200.000| 200.000| 200.000)




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Reduzierung der Umlage an Berufsschulverband (BSV) Magnahme Nr.: 4.400.12

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  003.400.020

Die Umlage an den Berufsschulverband wird reduziert, indem die Stelle des Schulsozialarbeiters

verringert.

Die Hélfte der Kostenreduktion entlastet den stadtischen Haushalt.Unabdingbare Voraussetzung
sind entsprechende Beschllisse der Verbandsversammlung, die den Stellenplan und den
Verbandshaushalt beschliet. Dem Schulsozialarbeiter muss betriebsbedingt gekiindigt werden.

Anderungskiindigung reduziert werden. Informatorisch wird darauf hingewiesen, dass noch 2
Reinigerinnen an den Berufsschulen beschaftigt sind, von denen eine voraussichtlich am
31.12.2013, die andere am 30.04.2021 ihren Dienst beenden wird. Die hier freiwerdenden
Personalanteile werden zunachst dem FB 8 zugeschlagen, damit dieser die zusatzlich anfallenden
Reinigungsanteile fremd vergeben kann.

und eine halbe Stelle Schulsekretariat gestrichen werden. Zudem wird das Schulbudget um 20.000 €

Ggf. muss eine Abfindung gezahlt werden. Die Stundendeputate der Schulsekretérinnen miissen per

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Die flr die Berufsgrundschuljahre dringend bendtigte Schulsozialarbeit wird nicht mehr geleistet, die
Auftraggeber: | Qualitat nimmt ab, Schulprobleme wie z. B. Unterrichtsverweigerung nehmen zu. Soziale Betreuung
findet nicht mehr statt. Mit erheblichen Widerstédnden in der Verbandsversammlung muss gerechnet
werden.
Zielsetzungen 2.6 Die Attraktivitat sinkt durch Ansteigen der sozialen Problemlagen.
8.2 fach - und sachgerechte Voraussetzungen werden eingeschrankt,
8.6. Kooperation mit der Jugendhilfe wird eingeschrankt
8.7 Berufsqualifizierender Abschluss wird fiir bestimmte Gruppen erschwert.
betroffene Dem Schulsozialarbeiter muss betriebsbedingt gekiindigt werden, die Sekretarinnen erhalten eine
Mitarbeiterschaft | - Anderungskiindigung. Dies gilt nur fiir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Verbandes. Nach Votum
des VV soll es beim Ziel-Potenzial von 180.000 € p.a - ab 2013 - bleiben, so dass zeitnah ein
tragfahiges HSK fiir den BSV aufzustellen ist.
Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|9 0 0 0 0
Sachaufwand|0 40.000 180.000 180.000 180.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|? 0 0 0 0
Zwischensummel0 40.000 180.000 180.000 180.000
... Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 40.000 180.000 180.000 180.000




Einsparvolumen in €

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 180.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Der BSV als Zweckverband wurde in den bisherigen HSK-Runden - wider die Erlasslage - nicht einbezogen.

Weitergehende MaBnahmen zur Erreichung der Vorgabe ggf. bis hin zu Einschnitten in die Strukturen und

Angebote (Schulformen, Liegenschaftsanteile, Tragerwechsel an Kreis, Begrenzung externer Schiller,
Ausstattungsstandard ...) sind ggf. noch aufzuarbeiten.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.400.12 Reduzierung der Umlage an Berufsschulverband (BSV)
(Auswirkungen auf den Haushalt)

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr

INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.

Einsparpotential:

003 400 010|Allgemeine Schulverwaltung 5313000 Aufw.f.Zuweis.an Zweckverbande 0] 40.000{ 180.000{ 180.000{ 180.000] 180.000| 180.000( 180.000| 180.000] 180.000| 180.000§
0] 40.000[ 180.000] 180.000] 180.000| 180.000] 180.000] 180.000| 180.000] 180.000] 180.000]

Gesamt: 0| 40.000( 180.000( 180.000( 180.000| 180.000| 180.000

180.000] 180.000] 180.000] 180.000}



Halbierung der Forderung von Schulbibliotheken

Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
MaBnahme Nr.: 4.400.13

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  003.400.020

Die Unterstiitzung der Schulbibliotheken ist eine freiwillige Leistung der Stadt und wird in dieser
Form in wenigen Kommunen (noch) angeboten.

Zum Schuljahresende 2014 / 2015 kénnen die drei Vertrage mit dem Gymnasium Herkenrath, dem
AMG und dem DBG gekiindigt werden (25.000,- in 2015, 60.000,- ab 2016). Die am NCG (0,5-
Stelle) und OHG (0,5-Stelle) eingesetzten Kolleginnen miissen verwaltungsintern so umgesetzt
werden, dass Personalkosten reduziert werden. Eine Kollegin, die zur Zeit den Angestelltenlehrgang
| besucht, ist bereit, in die allgemeine Verwaltung zu wechseln, die andere Kollegin musste in der
Bucherei im Forum oder in Bensberg eingesetzt werden. Im Bereich Stadtbibliothek wird in 2016
eine 0,5-Stelle frei.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

An den Schulen fehlt ein wesentlicher Ort flrr die Selbstarbeit von Schilerinnen und Schilern.
Bibliotheksgestultztes Selbstlernen entfallt dann, es fehlt die fachliche Betreuung teurer Medien und
notwendiger Neuanschaffungen. Die Schulbibliotheken missten dann Gber ehrenamtlich tatige Krafte
betrieben werden. Die Vertrdge mit den Vereinen, die "Geld statt Stelle" organisieren, miissen
gekilindigt werden. Deren Mitarbeiterinnen werden freigesetzt. Aus Sicht der Verwaltung ist dies eine
umsetzbare MaBnahme, wenn das Ziel Haushaltskonsolidierung oberste Prioritat hat. Wie die Politik
diese MaBnahme bewertet, kann nicht beurteilt werden.

Zielsetzungen

Zu Ziel:

2.5: Einschrankung eines attraktiven Bildungsangebots.

8.2: Einschrénkung fach - und sachgerechter Voraussetzungen fur optimalen Unterricht.
9.2: Die MaBnahme ist nicht familienfreundlich.

9.4. Differenzierte Unterrichtsformen werden erschwert.

11.2: Die Kultur des Lesens wird nicht geférdert

betroffene
Mitarbeiterschaft

Stédtischen Mitarbeiterinnen miissen umgesetzt werden. In 2016 scheiden Mitarbeiterinnen in der
Stadtblicherei im Forum aus (1,5 Stellen), also kann die eine 0,5-Stelle des NCG kostenneutral
umgesetzt werden. Die Wirkung der Kostenneutralitat ist zum 1.3.2016 gegeben. Die Kollegin aus dem
OHG ist bereit nach Beendigung der Subventionierungsphase in die allgemeine Verwaltung zu
wechseln.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen 2auf1,0 2auf 1,0
Personalaufwand 0 0 14.487 56.141
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 0 0 14.487 56.141
/. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 0 0 14.487 56.141




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen|2 auf 1,0 2 auf1,0 2auf1,0 2 auf1,0 2auf1,0 2auf1,0
Personalaufwand|60.415 60.415 60.415 60.415 60.415 60.415
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme[60.415 60.415 60.415 60.415 60.415 60.415
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[60.415 60.415 60.415 60.415 60.415 60.415
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 60.415

ndchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.400.13 Halbierung der Férderung von Schulbibliotheken

(Auswirkungen auf den Haushalt)

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung_j 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.

Einsparpotential:

003.400.20 [Ausstattung von Schulen 5012000 Vergutungen der Angestellten 0 0 0 11.300| 43.790| 47.124( 47124 47.124| 47124 47124 47.124

1003.400.20 |Ausstattung von Schulen 5022000 Beitr.Versorgungsk.Angestellte 0 0 0 869 3.368 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625
003.400.20 [Ausstattung von Schulen 5032000 Beitr.gesetzl.Sozialv.Angest. 0 0 0 2.318 8.983 9.666 9.666 9.666 9.666 9.666 9.666

0 0 0] 14.487] 56.141 60.415| 60.415] 60.415] 60.415] 60.415] 60.415

Gesamt: 0 0 0| 14.487| 56.141 60.415| 60.415| 60.415] 60.415] 60.415| 60.415




Existenzsicherung der Stadtteilbiicherei Paffrath durch

Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
MaBnahme Nr.: 4.400.14

Verwaltungspersonal

zu Produkt:  003.400.020

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Die Schulbibliothek erfillt gleichzeitig die Funktion einer Stadtteilbibliothek.Der 6ffentliche Teil der
Bibliothek wird zum 31.06.2016 geschlossen, zum gleichen Termin wird auch die Subventionierung
der Schulbibliothek eingestellt. Die in Paffrath eingesetzten Kollegen werden im Forum und in
Bensberg eingesetzt.

Kostenneutralitat ist erreicht, wenn die Kolleginnen und der Kollege auf freie Stellen umgesetzt
werden kénnen. (zum 01.07.2016 eine freie 1,0 Stelle, zum 31.08.2018 eine 0,5 Stelle, zum
30.11.2018 eine 1,0 Stelle)

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

An der Schule fehlt ein wesentlicher Ort fir die Selbstarbeit von Schilerinnen und Schdlern.
Bibliotheksgestultztes Selbstlernen entféllt dann, es fehlt die fachliche Betreuung teurer Medien und
notwendiger Neuanschaffungen. Die auBerschulischen Nutzer miissen in die Stadtmitte fahren, um dort
die Bibliothek zu besuchen und Medien auszuleihen.Den umliegenden Grundschulen und
Kindertagesstétten fehlt der Ort, an dem Kinder schnell, einfach und ohne besonderen Aufwand an das
Buch herangefiihrt werden kénnen. Die Schulbibliothek miisste dann Uber ehrenamtlich tétige Kréafte
betrieben werden.

Aus Sicht der Verwaltung ist dies eine umsetzbare MaBnahme, wenn das Ziel Haushaltskonsolidierung
oberste Prioritat hat. Wie die Politik diese MaBnahme bewertet, kann nicht beurteilt werden.

Zielsetzungen

Zu Ziel

2.5: Die MaBnahme ist nicht familienfreundlich und schrankt optimale Bildungsangebote ein..
8.2: Einschrénkung fach - und sachgerechter Voraussetzungen fur optimalen Unterricht.

9.2: Die MaBnahme ist nicht familienfreundlich.

9.4. Differenzierte Unterrichtsformen werden erschwert.

11.2: Die Kultur des Lesens wird nicht geférdert.

betroffene
Mitarbeiterschaft

Die Umsetzung der Kolleginnen und des Kollegen erfolgen zum 1.7.2016, die volle Kostenreduzierung
tritt aber erst zum 30.11.2018 ein. Sollten Kolleginnen im Bereich Biicherei eher als zur Zeit geplant in
den Ruhestand treten, so treten die Kostenreduzierungseffekte eher sein.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen 3auf2,5
Personalaufwand|0 0 0 0 31.950
Sachaufwand|0 0 0 0 2.500
sonstiger Aufwand|? 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 0 0 0 34.450
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 0 0 0 34.450




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen|3 auf 2,5 3auf2,5 3auf25 3auf2,5 3auf25 3auf25
Personalaufwand|63.900 75.249 130.765 130.765 130.765 130.765
Sachaufwand|2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|66.400 77.749 133.265 133.265 133.265 133.265
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[66.400 77.749 133.265 133.265 133.265 133.265
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 133.265

ndchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

4.400.14 Existenzsicherung der Stadtteilbicherei Paffrath durch Verwaltungspersonal

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr

INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung_j 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.

Einsparpotential:

003.400.20 [Ausstattung von Schulen 5012000 Vergutungen der Angestellten 0 0 0 o 24.921 49.842( 58.694| 101.997| 101.997( 101.997| 101.997|

003.400.20 |Ausstattung von Schulen 5022000 Beitr.Versorgungsk.Angestellte 0 0 0 0 1.917 3.834 4.515 7.846 7.846 7.846 7.846

003.400.20 [Ausstattung von Schulen 5032000 Beitr.gesetzl.Sozialv.Angest. 0 0 0 0 5.112 10.224 12.040| 20.922| 20.922( 20.922 20.922

003.400.20 |Ausstattung von Schulen 5430000 Geschéftsaufwendungen 0 0 0 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500)
0 0 0 0] 34.450| 66.400| 77.749] 133.265| 133.265| 133.265| 133.265

Gesamt: 0 0 0 0] 34.450| 66.400| 77.749| 133.265| 133.265| 133.265| 133.265




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
Optimierung der Vertrige zur Schiilerbeforderung

MaBnahme Nr.: 4.400.15

zu Produkt:

003.400.030

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Herkenrath,

Weitere Reduzierung der noch vorhandenen Schiilerspezialverkehre als da sind:
Sport- und Baderfahrten, Beférderung von Barbroich nach Herkenrath, von Léhe nach Moitzfeld,
von Kirten nach Herkenrath, von Kurten (Ortsteil Bechen) nach Herkenrath, von Odenthal nach

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Der Standard der Schillerbeférderung wird geringer.
Auftraggeber:

Zielsetzungen keine

betroffene keine

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|166.000 166.000 166.000 166.000 166.000 166.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 166.000




nachster Schritt

Details zum aktuellen Standard, zu den konkreten Veranderungen im Standard und
ggf. méglichen Potentialen (vgl. HSK der Vorjahre) ist ggf. noch aufzuarbeiten

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.400.15 Optimierung der Vertrage zur Schilerbeforderung

(Auswirkungen auf den Haushalt)
| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
003 400 030 |Schilerbeférderung 5241000 Schiilerbeférderungskosten 166.000| 166.000| 166.000| 166.000| 166.000| 166.000f 166.000{ 166.000| 166.000| 166.000| 166.000}
166.000] 166.000[ 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000| 166.000| 166.000] 166.000]
Gesamt: 166.000| 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000] 166.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Fortschreibung Schulentwicklungsplanung / Optimierung

Primarstufe

MaBnahme Nr.: 4.400.16

zu Produkt:

004.400.20

003.400.010/

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Als Ergebnis der Schulentwicklungsplanung fiir die Primarstufe / Grundschulen aufgrund des
demographischen Wandels: Aufgabe eines Schulstandortes. Die MaBnahme muss noch
konkretisiert werden. Sie geht zurlick auf eine Projektarbeit der Fachhochschule fir &ffentliche
Verwaltung, die noch verwaltungsseitig zu bewerten ist.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Schiler und Schilerinnen haben weitere Wege zur Schule.
Auftraggeber:

Zielsetzungen keine

betroffene Die Schule misste nicht mehr von einem Hausmeister betreut werden.
Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2012

2013

2014

2015

2016

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

Sachaufwand

sonstiger Aufwand

Einnahmeverbesserungen

Zwischensumme

/. Realisierungsaufwand

Gesamtpotenzial

o|o|o|o|o|o| o

o|o|o|o|olo| o

olo|o|o|o|ofo

o|o|o|o| o] o

olo|o|o|o|ofo

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

0

0

0

0

0

Sachaufwand

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

sonstiger Aufwand

0

0

0

0

0

Einnahmeverbesserungen

0

0

0

0

0

Zwischensumme

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

.J. Realisierungsaufwand

0

0

0

0

0

Gesamtpotenzial

oO| ol Oo|Oo|o| oo

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €:

150.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.400.16 Fortschreibung Schulentwicklungsplanung / Optimierung Primarstufe

(Auswirkungen auf den Haushalt)
| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
003 400 010|Allgemeine Schulverwaltung 5421005 Mieten/Bewirtschaftung Schulen
(an FB 8) 150.000{ 150.000{ 150.000] 150.000| 150.000}
0 0 0 0] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000]
Gesamt: 0 0 0 0| 150.000( 150.000] 150.000] 150.000 150.000}




Reduzierung Theaterzuschuss an Bergischen Lowen

Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

MaBnahme Nr.: 4.410.11

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  004.410.010

Der Theaterzuschuss flr die ,Blrgerhaus Bergischer Léwe GmbH*" wird gekiirzt. Auf Grund des
laufenden Vertrages ist eine Kiirzung des Theaterzuschusses erst ab 2014 méglich. Der Vertrag
wurde fristgerecht gekiindigt.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

Ein geférdertes Theaterprogramm gibt es nur noch in einem reduzierten Umfang. Ein GroBteil der vom
Blrgerhaus Bergischer Lowe GmbH veranstalteten Auffiihrungen (Kindertheater, Klassik, Schauspiel)
wird es gar nicht mehr oder nur noch in einem erheblich reduziertem Umfang (ein- bis zweimal pro
Spielzeit) geben. Oper und Ballett sind bereits nicht mehr vertreten. Eine Uiber diese Kiirzung
hinausgehende Kiirzung héatte dann Entlassungen von Stammpersonal zur Folge. Das Biirgerhaus
kann dann auch im Vermietungsbereich keine Veranstaltung mehr sinnvoll durchfiihren, was
EinnahmeeinbuBen zur Folge hatte. Der ausgewogene Mix der sich gegenseitig férdernden stadtisch
subventionierten Angebote und das Vermietungsgeschéaft wird irreparabel gestort. Das Kulturprofil der
Stadt wird nachhaltig geschéadigt. Die MaBnahme férdert die kulturelle Verédung der Stadt.

Zielsetzungen

Zu Ziel

2.5: Ein Kultur- und Freizeitangebot fur Familien fehlt (Kindertheater)
8.2: Ein Bildungsangebot (fremdsprachliches Theater) fehlt.

9.2: Die MaBnahme ist nicht familienfreundlich.

11.1: Ein wichtiger Teil der vielféltigen Kulturszene fehlt.

11.2. Ein wichtiger Teil der Kulturférderung fehlt.

13.2. Ein wichtiges Freizeitangebot fehlt.

betroffene
Mitarbeiterschaft

keine

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 90.000 90.000 90.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 0 90.000 90.000 90.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 0 90.000 90.000 90.000




Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 90.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Die MaBnahme war grundsétzlich bereits im HSK 2011 ff. enthalten und beschlossen (Ifd. Nr. 4.410.4),
wurde dann aber durch Ratsbeschluss wieder zuriickgenommen.
Es handelt sich insofern um eine "Neuaufnahme der MaBnahme fiir das HSK 2012 ff." - die HSK-MaBnahme

aus 2011 entféllt von daher, auch hinsichtlich der urspriinglich hierzu formulierten HSK-Ziele.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

4.410.11 Reduzierung Theaterzuschuss an Bergischen Lowen

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
004 410 010 |Kulturférderung 5315002 Zuschis.a.verb.Untern./Bet./SV 0 0] 90.000f 90.000f 90.000f 90.000] 90.000f 90.000{ 90.000] 90.000] 90.000§
0 0] 90.000[ 90.000[ 90.000] 90.000] 90.000] 90.000] 90.000] 90.000] 90.000}
Gesamt: 0 0] 90.000] 90.000] 90.000] 90.000] 90.000[ 90.000] 90.000] 90.000] 90.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch erhéhten Landeszuschuss MaBnahme Nr.:4.430.11

zu Produkt:

004.430.010

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Im Rahmen der WbG-Férderung erhélt die VHS fir die nachsten Jahre héhere Landeszuweisungen.
Hierdurch wird der Fehlbedarf zukiinftig stark reduziert.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Es kénnen keine weiteren Weiter - und Fortbildungsangebote durchgefihrt werden. - Mit der erhdhten

Auftraggeber: Zuweisung einher geht der noch nicht endgiltig entschiedene Vorschlag der VHS einen zusétzlichen
Hauptschulabschluss in 2012 einzurichten. (interne Refinanzierung der Ausweitung vorgesehen durch
erhdhten Landeszuschuss) Somit wirkt die Einnahmeverbesserung bzw. Fehlbetragsreduzierung erst
mit der Ablehnung dieses Vorschlages.

Zielsetzungen keine

betroffene keine

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Zwischensumme]|40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Zwischensumme|40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 40.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Anmerkung: erhdhter Landeszuschuss wird bereits seit mindestens 2011 gezahlt; es handelt sich um eine
normale Entwicklung im Haushalt.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.430.11VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch erh6hten Landeszuschuss

(Auswirkungen auf den Haushalt)

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
004 430 010 [Betrieb der VHS als
Weiterbildungseinrichtung 4141000 Zuweis.f.Ifd.Zw.v.Land 40.000] 40.000] 40.000{ 40.000{ 40.000] 40.000/ 40.000( 40.000[ 40.000] 40.000] 40.000§
40.000]  40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000] 40.000]
Gesamt: 40.000] 40.000/ 40.000) 40.000] 40.000] 40.000( 40.000] 40.000/ 40.000| 40.000] 40.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch interne MaBinahmen MaBnahme Nr.: 4.430.12

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt: 004.430.010

Sicht VHS: Durch verstéarkte Akquise von méglichen Mietern ist beabsichtigt, die Raume der VHS
besser auszulasten und dadurch die Mieteinnahmen zu erhdhen. Bei der stadt. Fortbildung und

der VHS. EinschlieBlich dieser Ertrage ist der Ansatz in diesem Jahr mit 7.000 {iberschritten

stadtinternen Vermietung erfolgt zwar ab Juli d.J. eine Interne Leistungsverrechnung, die natirlich
auf das HSK bezogen nicht strukturell wirkt, jedoch sind dies Ertradge und vermindern den Fehlbedarf

Auswirkungen auf:

Zielgruppen /

Auftraggeber:

Zielsetzungen keine

betroffene keine

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand|0 0 0 0 0

Sachaufwand|0 0 0 0 0

sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|7-000 7.000 10.000 10.000 10.000
Zwischensumme]7-000 7.000 10.000 10.000 10.000

./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|7-000 7.000 10.000 10.000 10.000

Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand|0 0 0 0 0 0

Sachaufwand|0 0 0 0 0 0

sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Zwischensumme]10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 10.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr. 4.430.12 VHS: Reduzierung Fehlbedarf durch interne MaBnahmen

(Auswirkungen auf den Haushalt)

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
004 430 010 [Betrieb der VHS als
Weiterbildungseinrichtung 4412100 Ertrage Raummieten Kult 7.000 7.000 10.000 10.000/ 10.000/ 10.000( 10.000f 10.000/ 10.000] 10.000{ 10.000§
7.000 7.000 10.000 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000]
Gesamt: 7.000 7.000/ 10.000{ 10.000[ 10.000] 10.000] 10.000( 10.000] 10.000{ 10.000{ 10.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
Haus der Musik: Verinderung der Personalstruktur MaBnahme Nr.: 4.440.11

zu Produkt:  004.440.010

Kurzbeschreibung Bei Ausscheiden von festangestellten Musikpddagogen werden Honorarlehrkréfte verpflichtet.
der MaBnahme: Dadurch kénnen perspektivisch die Personalausgaben um ca. 50 % reduziert werden.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / 1. Die beschaftigten Honorarlehrkrafte sind nicht weisungsgebunden. Eventuelle Standardreduzierung,
Auftraggeber: was das Konzertangebot, Serviceleistungen betrifft.
2. GroBere Fluktuation bei den Honorarlehrkraften, haufiger Lehrerwechsel fiir Schilerinnen und
Schiller.
Zielsetzungen 1. Eventuell weniger Konzerte.
2. Eventuell weniger Unterrichtsangebote durch Mangel an Lehrkréften, Unattraktivitat der
Honorarstellen.
betroffene 1. Mehr Belastung fur die verbleibenden festangestellten Lehrkréfte.
Mitarbeiterschaft | o GraBRerer organisatorischer Aufwand durch monatliche Abrechnung der Honorarleistungen.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|8.850 13.415 41.055 41.466 99.696
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme]8.850 13.415 41.055 41.466 99.696
./. Realisierungsaufwand|0 2.283 34.528 34.733 49.848
Gesamtpotenzial[8-850 11.132 6.527 6.733 49.848
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand]|155.590 191.517 368.674 521.177 570.392 697.133
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|155.590 191.517 368.674 521.177 570.392 697.133
/. Realisierungsaufwand|77.795 95.759 184.337 260.589 285.196 348.567
Gesamtpotenzial|77.795 95.758 184.337 260.588 285.196 348.566

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 348.566



ndchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

4.440.11 Haus der Musik: Veranderung der Personalstruktur

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Realisierungsaufwand:
004 440 010 |Betrieb der Musikschule 5211102 Dozentenhonorare Kultur 2.283| 34.528| 34.733| 49.848| 77.795| 95.759| 184.337 260.589| 285.196| 348.567
0 2283 34.528| 34.733| 49.848| 77.795| 95.759| 184.337| 260.589| 285.196| 348.567
Einsparpotential:
004 440 010 |Betrieb der Musikschule 5012000 Vergltungen der Angestellten 6.903 10.464| 32.023( 32.343| 77.763| 121.361| 149.383| 287.566( 406.518| 444.905| 543.764
004 440 010 [Betrieb der Musikschule 5022000 Beitr.Versorgungsk.Angestellte 531 805 2.463 2.488 5.982 9.335 11.491 22.120( 31.271 34.224 41.828
004 440 010 |Betrieb der Musikschule 5032000 Beitr.gesetzl.Sozialv.Angest. 1.416 2.146 6.569 6.635 15.951 24.894| 30.643] 58.988| 83.388| 91.263| 111.541
8.850 13.415| 41.055] 41.466] 99.696] 155.590| 191.517| 368.674| 521.177| 570.392| 697.133]
Gesamt: 8.850( 11.132 6.527 6.733] 49.848] 77.795] 95.758| 184.337| 260.588] 285.196| 348.566]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Museen: Reduzierung der Fehlbedarfe MaBnahme Nr.: 4.450.11

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt: 004.450.010/
004.450.020 / 004.450.030

Erwirtschaftung zusatzlicher Mlttel durch erhéhte Raumvermietung. Ein erhéhter Fehlbetrag von
6.000 € kommt durch die Kirzung der Raummiete / Artothek auf das Haus zu. Zusatzlich kénnen die
Aufwendungen fur Energie durch Einsatz energiesparender LEDs reduziert werden. Es ist zwingend
erforderlich, dass zur Umsetzung dieser HSK-MaBnahme Erstinvestitionen geleistet werden
mussen, damit die HSK-MaBnahme greifen kann (= Realisierungsaufwand; noch nicht kalkuliert).
Einsparungen im Energiebereich werden in allen uns bekannten Bereichen auf Umsetzung
Uberprift. Weitere Umriistungen sind in Planung. - Der Uibrige Haushalt ist bereits derart
zusammengestrichen, dass weitere Kiirzungen nicht mehr vertretbar sind. Die inhaltliche Arbeit und
auch die Ausstrahlung in die Stadt sind auf diese Art extrem eingeschrankt. Aus Vermietung
erwirtschaftete Mehreinnahmen sollten in die Kulturarbeit reinvestiert werden kénne, so dass die
Bevdlkerung davon einen Nutzen hat (blrgernahe Vermittlungsangebote, Schulen, Werbung).

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / keine

Auftraggeber:

Zielsetzungen Kulturarbeit kann zeitlich nur noch in geringerem Umfang geleistet werden. Vernachldssigung von
Besuchern, Schulklassen etc.

betroffene Erhdhter Druck, die Raumlichkeiten zu vermieten und zeitgleich angemessene qualitatvolle und

Mitarbeiterschaft | - 5iy\wechslungsreiche Ausstellungen und Vermittlungsangebote zu planen, umzusetzen und zu
bewerben.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|8-000 8.000 8.000 8.000 8.000
Zwischensumme|11.000 11.000 11.000 11.000 11.000

.. Realisierungsaufwand

o
o
o
o
o

Gesamtpotenzia| 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000




Einsparvolumen in €

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|8-000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Zwischensumme]|11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 11.000

nédchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

4.450.11 Museen: Reduzierung der Fehlbedarfe

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
004 450 010 |Betrieb der Galerie Villa Zanders [4412100 Ertrdge RaummietenKult 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
004 450 010 |Betrieb der Galerie Villa Zanders |5221000 Stromkosten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
11.000 11.000 11.000 11.000] 11.000] 11.000] 11.000] 11.000] 11.000] 11.000] 11.000]
Gesamt: 11.000) 11.000] 11.000] 11.000] 11.000) 11.000] 11.000f 11.000] 11.000] 11.000{ 11.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Bauaufsicht: Standardreduzierung insbes. durch

Personalabbau

MaBnahme Nr.: 6.630.11

zu Produkt:

010.630.010

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Abbau von 1 Stelle aus Gruppe 630/ 631 (ab 2018)

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Reduzierung Bauberatung bedeutet Servicereduzierung fir Architekten und Bauwillige.

Auftraggeber:

Zielsetzungen - Reduzierung der Kundenzufriedenheit gegeniiber Biirgern, Bauherrn und Architekten
- Verlangerung der Bearbeitungszeiten fir Baugenehmigungsverfahren.

betroffene - Arbeitsverdichtung

Mitarbeiterschaft | _ Erpghter Druck von AuBen

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2012

2013

2014

2015

2016

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

Sachaufwand

sonstiger Aufwand

Einnahmeverbesserungen

Zwischensumme

.J. Realisierungsaufwand

Gesamtpotenzial

oO|o|o|o| ool o

Oo|o|o|o| ool o

(=]l e] o] o) o o] o)
o|o|o|o|oflo| o

o|o|o|o|o|o| o

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

Sachaufwand

sonstiger Aufwand

Einnahmeverbesserungen

Zwischensumme

.J. Realisierungsaufwand

Gesamtpotenzial

o|o|o|o|o| oo

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €:




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Uber die im HSK 2011 bereits veranschlagte Einsparung einer Stelle hinausgehend weitere Stelle ab 2018.
In den Personalkosten sind die Arbeitsplatzkosten nicht enthalten.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

6.630.11 Bauaufsicht: Standardreduzierung insbes. durch Personalabbau

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 110 010 [Organisations- und
Personalmanagement 5111000 Versorgungsaufw.f.Beamte 0 0 0 0 0 0 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648]
010 630 020 |Baugenehmigung / -Uiberwachung 15011000 Bezlige der Beamten 0 0 0 0 0 0] 15.884| 15.884| 15.884 15.884| 15.884
010 630 020 [Baugenehmigung / -Uberwachung |5012000 Vergutungen der Angestellten 0 0 0 0 0 0 20.962| 20.962| 20.962 20.962| 20.962
010 630 020 [Baugenehmigung / -Uberwachung 5022000 Beitr.Versorgungsk.Angestellte 0 0 0 0 0 0 1.656 1.656 1.656 1.656 1.656)
010 630 020 [Baugenehmigung / -Uberwachung |5032000 Beitr.gesetzl.Sozialv.Angest. 0 0 0 0 0 0 3.729 3.729 3.729 3.729 3.729]
010 630 020 |Baugenehmigung / -iberwachung 15041000 Beihilfen f.Beschéftigte 0 0 0 0 0 0 1.692 1.692 1.692 1.692 1.692
010 630 020 [Baugenehmigung / -Uberwachung |5051000 Zuflihrung Pensions-RS Beschaft 0 0 0 0 0 0 3.191 3.191 3.191 3.191 3.191
010 630 020 |Baugenehmigung / -tiberwachung 15073000 Zufiihrung Beihilfe-RS 0 0 0 0 0 0 1.035 1.035 1.035 1.035 1.035
010 630 020 |Baugenehmigung / -Uberwachung |5417000 Personalnebenaufwendungen 0 0 0 0 0 0 203 203 203 203 203)
0 0 0 0 0 0] 53.000] 53.000] 53.000] 53.000] 53.000]
Gesamt: 0 0 0 0 0 0/ 53.000 53.000] 53.000] 53.000( 53.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I): MaBnahme Nr.: 7.760.11
Optimierung der StraBenbeleuchtung

zu Produkt: 012.760.010

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Die StraBenbeleuchtung der Stadt Bergisch Gladbach ist (iberaltert und verursacht dadurch hohe
Kosten for Wartung, Reparatur und Energie. Zugleich befindet sich ein groBer Teil der Leuchten und
Tragwerke in einem Zustand, der einen Austausch oder die ersatzlose Entfernung aus Griinden der
Verkehrssicherheit erforderlich macht. Das Vorhaben, die StraBenbeleuchtung in Ganze zu
erneuern, konnte trotz eines langen Vorlaufes bisher nicht realisiert werden.

Im Rahmen des HSK zum Haushalt 2011 wurden verschiedene MaBnahmen hinsichtlich einer
kiinftigen Unterhaltung/Bewirtschaftung der StraBenbeleuchtung untersucht. Sieht man einmal vom
Rickbau auf die nur zur Verkehrssicherheit notwendige Beleuchtung* ab, ist die vollstandige
Erneuerung der StraBenbeleuchtung in eigener Regie die wirtschaftlichste Lésung. * Der Abbau der
offentlichen Beleuchtung ist in StraBen, die in den vergangenen Jahren nach BauGB oder KAG
abgerechnet wurden, nicht zu vertreten. Der Abbau in anderen StraBen wiederum wirde eine
»Zweiklassengesellschaft* nach dem Zufallsprinzip ergeben.

Die Gesamtinvestitionskosten flr die Erneuerung der StraBenbeleuchtung wurden 2008 mit ca.10,4
Mio.€ kalkuliert. Zwischenzeitlich hat sich allerdings bereits viel verandert, das die Kalkulation nicht
unwesentlich beeinflussen wird — nach oben wie nach unten: Der Investitionsstau ist durch 4 Jahre
unterlassener Wartung weiter angewachsen. Die Entwicklung von LED-Leuchten erfolgte weitaus
dynamischer als damals angenommen. Noch immer liegen die Anschaffungskosten weit Gber denen
konventioneller Leuchten, doch wird dies durch die Vorteile von Steuerung, Lichtlenkung,
Wartungskosten und aktueller Férderprogramme jetzt (annahernd) kompensiert. AuBerdem werden
immer grdBere Lichtpunktabstdénde mdglich, wodurch auf einzelne Leuchten verzichtet und die
Planung optimiert werden kann.

Der Vergleich zwischen dem Aufwand fir den Neubau der StraBenbeleuchtung und dem Aufwand
fir eine adaquate Weiterfilhrung der bestehenden Anlage hangt von vielen z.T. unbekannten
Faktoren ab (z.B. Férderquote, Ausschreibungsergebnis, Entwicklung der Stromkosten,
Zinsbindungen/Zinsentwicklungen, Bauzeit etc.) Bei der vorgenommenen Vergleichsberechnung
wurde daher folgendes unterstellt:

a) Die NeubaumaBnahme wird nicht geférdert

b) Baubeginn: 2013 - Bauzeit: 3 Jahre

c) Stromkosten: 17 Cent kW/h; Stromverbrauchseinsparung: 40% von derzeit 4,8 Mio kW/h

d) Wartungskosten Altanlage 2013-2015: zus. = 500.000 €

e) Die Erhéhung der Abschreibung durch den in 30 Jahren eintretenden Preisanstieg gleicht sich mit
dem tilgungsbedingt sinkenden Zinsaufwand aus

f) Es wird von einem Ausschreibungsergebnis in Héhe von 10,4 Mio. Euro ausgegangen

g) Es werden keine Anliegerbeitrage erhoben

h) Es wurden keine Teuerungsraten eingerechnet

i) Der KfW-Zins (1,5%) und Kommunalzins (derzeit 3,3%) gelten flr die Kreditlaufzeiten

Die Abschreibung und Verzinsung der Restbuchwerte der bestehenden StraBenbeleuchtung (z.Zt.
rd. 1,3 Mio €) sind fir beide Berechnungen gleich und deshalb nicht aufgeflhrt.

Unter Ber(icksichtigung dieser Voraussetzungen ergibt sich beim Neubau der StraBenbeleuchtung
ein Kostenvorteil in Héhe von rd. 1,75 Mio. Euro gegenlber einer (ausreichenden !) Weiterfiihrung
des alten Modells fir den Zeitraum von 2013 - 2021.

Mdgliche Verschlechterungen z.B: Ein héherer Zins als der angenommene, ein héheres
Ausschreibungsergebnis, eine lAngere Bauzeit

Mdgliche Verbesserungen z.B: Férderung der MaBnahme, niedrigeres Ausschreibungsergebnis,
Erhebung von Anliegerbeitrdgen (hoher Verwaltungsaufwand !). Ferner wird sich bei kiinftigen
Strompreiserhdhungen der Abstand zwischen neuer und alter StraBenbeleuchtung weiter zugunsten
der neuen Beleuchtungsanlage vergrdBern.

Bei der Berechnung des Aufwandsunterschieds zwischen der alten und einer méglichen neuen
StraBenbeleuchtung wurde von gleichen Voraussetzungen ausgegangen (= vollsténdige und
funktionsfahige Beleuchtungsanlage). Die in der Hoffnung auf eine neue StraBenbeleuchtung im
Haushalt 2011-2015 von 300.000 € auf 100.000 €/ Jahr gekirzten Investitionsmittel wurden daher
bei der bestehenden StraBenbeleuchtungsanlage ab 2016 wieder in der urspringlichen Héhe
eingerechnet.

Selbst bei einer "schwarzen Null" im Vergleich hat eine neue Beleuchtungsanlage soviele technische
Vorteile, dass ein Umstieg anzuraten ist.




Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

Derzeitiger Stand:

Bereits zum Zeitpunkt des Auslaufens des Wartungsvertrages mit der Belkaw GmbH Ende Januar 2008

bestand ein erheblicher Investitionsstau. Seitdem wurden nur noch die notwendigsten Reparaturen
bzw. Ersatzinvestitionen durchgefiihrt und auf eine regelmaBige Wartung verzichtet. Im Zuge des
turnusgemaBen Lampenwechsels (alle vier Jahre, d.h. nach ca. 16.000 h Brenndauer) werden die
Tragwerke lediglich einer einfachen Standsicherheitspriifung unterzogen. Dabei stellte sich heraus,
dass von ca. 5.000 Tragwerken (ca. 50 % des Bestandes) mindestens 200 so erhebliche

Korrosionsschaden aufweisen, dass ein kurzfristiger Abbau bzw. Austausch dringend erforderlich ist.

Die (zunachst) ersatzlose Entfernung oder die Ankiindigung derselben flihrt jeweils zu einer Vielzahl
von Beschwerdeschreiben. Durch die Reduzierung der 6ffentlichen Beleuchtung nimmt die

eingespart.

Wohnqualitat sukzessive ab. Mittelfristig durfte dies auch Auswirkungen auf die Immobilienpreise
haben. Stand nach Erneuerung der StraBenbeleuchtung: Die Stadt Bergisch Gladbach hétte eine
StraBenbeleuchtung, die dem heutigen Stand der Technik entspricht. Sie ware einfacher und

kostenglinstiger zu steuern bzw. zu warten und es wiirden zudem noch erhebliche Energiekosten

Zielsetzungen

Die erzielten Einsparungen in H6he von rd. 1,75 Mio.€ helfen mit das Ziel ,Haushaltsausgleich” zu
erreichen (Handlungsfeld 1.1) / Substanzerhalt des stadtischen Vermégens (Handlungsfeld 1.4) /
Erhéhung der Attraktivitat der Stadt durch Sicherung des Wohnwertes (Handlungsfeld 2.6) / Gestaltung
des 6ffentlichen Raumes auf die Bedlirfnisse der Birgerschaft (Handlungsfeld 3.1)

betroffene
Mitarbeiterschaft

Durch eine verbesserte Regeltechnik kénnen Ausfélle schneller erkannt und beseitigt werden. Es ist
daher von einer deutlich geringeren Beschwerdequote und diesbeziiglicher Entlastung der
Mitarbeiter/Innen auszugehen.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 324.000 449.000 567.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 0 324.000 449.000 567.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 83.778 251.334 418.889
Gesamtpotenziall0 0 240.222 197.666 148.111
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|626.000 626.000 626.000 626.000 626.000 626.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|626.000 626.000 626.000 626.000 626.000 626.000
/. Realisierungsaufwand|482.767 462.867 442.967 423.067 403.167 383.267
Gesamtpotenzial|143.233 163.133 183.033 202.933 222.833 242.733
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 242.733

néachster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

7.760.11 Optimierung der StraBenbeleuchtung

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung_j 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Realisierungsaufwand:
001 200 020 |Externes Rechnungswesen 5517001 Zinsaufwend.privat.Unternehm. 0 0| 26.000( 78.000( 130.000( 146.100| 136.200| 126.300] 116.400| 106.500| 96.600]
012 760 010 [Bau-, Unterhaltungs- und
Planungsaufgaben an
Verkehrsflachen und -anlagen 5781000 Abschreibungen insgesamt 0 0| 57.778| 173.334| 288.889| 336.667| 326.667| 316.667| 306.667| 296.667| 286.667
0 0 83.778| 251.334| 418.889| 482.767| 462.867| 442.967| 423.067| 403.167| 383.267
Einsparpotential:
1012 760 010|Bau-, Unterhaltungs- und
Planungsaufgaben an
Verkehrsflachen und -anlagen 5221000 Stromkosten 0 0| 54.000| 164.000| 272.000| 326.000| 326.000| 326.000| 326.000( 326.000( 326.000]
012 760 010 [Bau-, Unterhaltungs- und
Planungsaufgaben an 5232000 Unterhaltung
Verkehrsflachen und -anlagen Infrastrukturvermégen 0 0[ 270.000] 285.000] 295.000] 300.000( 300.000] 300.000| 300.000{ 300.000{ 300.000§
0 0] 324.000] 449.000[ 567.000] 626.000] 626.000] 626.000] 626.000] 626.000] 626.000]
Gesamt: 0 0] 240.222| 197.666] 148.111] 143.233] 163.133 183.033] 202.933] 222.833] 242.733]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Optimierung der Hausmeisterdienste Masnahme Nr.: 8.823.11

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  001.823.030

Durch geeignete organisatorische MaBnahmen - hierbei ist insbesondere an die Zusammenlegung
von Grundschulstandorten hinsichtlich der Hausmeisterdienste gedacht - sollen die
Hausmeisterdienste optimiert werden. Ziel ist die Einsparung von zwei Vollzeitstellen ab 2014.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Die Reduzierung von Hausmeisterstellen flihrt zu Einschrankungen bei den "Serviceleistungen"” fir die

Auftraggeber: Nutzer, d. h. im Schulbereich fir die Lehrer und Schiler. Insofern ist absehbar, dass (weitere)
Stellenkiirzungen zu erheblichen Widersténden seitens der Nutzer fiihren werden.

Zielsetzungen Der Verzicht auf Hausmeisterstellen kann insbesondere zu negativen Auswirkungen in den Bereichen
Sicherheit und Bauunterhaltung fihren. Zudem kdnnen Probleme bei der Durchfiihrung von
BauinvestitionsmaBnahmen entstehen.

betroffene Mit der weiteren Reduzierung der Hausmeisterstellen wird es immer schwieriger, in Vertretungsfallen

Mitarbeiterschaft | geaignete Losungen zu finden. Bedingt durch die Personalstruktur in den Hausmeisterdiensten beim
Immobilienbetrieb (Altersstruktur, gesundheitliche Einschréankungen) ist dies bereits aktuell in einigen
Fallen &uBerst schwierig.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016

(vor Beschlussfassung)

Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 100.000 100.000 100.000
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensummel|0 0 100.000 100.000 100.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzia| 0 0 100.000 100.000 100.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial[100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 100.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Gem. VV-Votum soll bei dieser MaBnahme eine Optimierung durch interne Umorganisation - hier nicht durch
die Aufgabe von Schulstandorten - das Potenzial erreicht werden; die Einsparung soll sich hier auf 100.000
€ p.a. ("= 2 Stellen") belaufen.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

8.823.11 Optimierung der Hausmeisterdienste

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 105 010 |Logistik 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 0 0 8.739 8.739 8.739 8.739 8.739 8.739 8.739 8.739 8.739]
003 400 010 |Allgemeine Schulverwaltung 5421005 Mieten/Bewirtschaftung Schulen
(an FB 8) 0 0] 91.261 91.261 91.261 91.261 91.261 91.261 91.261 91.261 91.261
0 0] 100.000/ 100.000| 100.000| 100.000{ 100.000{ 100.000| 100.000] 100.000| 100.000}
Gesamt: 0 0] 100.000] 100.000] 100.000{ 100.000] 100.000( 100.000] 100.000| 100.000] 100.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
Aufwandsreduzierung durch energetische MaBnahmen MaBnahme Nr.: 8.823.12

zu Produkt:  001.823.030

Kurzbeschreibung Sanierung von Dachern und Fassaden, Erneuerung von Heizungen und Optimierung von
der MaBnahme: Beleuchtungen an und in stadtischen Gebauden.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Mit den energetischen MaBnahmen sollen zunéchst die weiter zu erwartenden Kostensteigerungen im
Auftraggeber: Energiebereich aufgefangen werden. Dariiber hinaus wird die hier genannte Einsparung fiir méglich
erachtet.

Zielsetzungen Es missen die erforderlichen investiven Mittel fir diese energetischen MaBnahmen zur Verfligung
gestellt werden. Da der Gesamtrahmen der Investitionsmittel wohl auch in Zukunft begrenzt sein wird,
muss eine Abwagung stattfinden, welche Ziele wie hoch einzuschéatzen sind und dementsprechend eine
Mittelverteilung erfolgen. Investitionsvorhaben kénnen neben der energetischen Sanierung z. B. auch
die Durchftihrung von erforderlichen BrandschtuzmaBnahmen oder die Schaffung von Barrierefreiheit
zum Ziel haben.

betroffene Planung und Umsetzung der BaumaBnahmen
Mitarbeiterschaft
Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 10.000 20.000 30.000 40.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 10.000 20.000 30.000 40.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 10.000 20.000 30.000 40.000
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|9 0 0 0 0 0
Sachaufwand|50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0 0
Zwischensumme|50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 100.000




nachster Schritt

Sonstige Bemerkungen

Die Konkretisierung der MaBnahme steht aus. Hier wird im Jahre 2022 ein fiktiver Betrag von 100.000 €
angesetzt.




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

8.823.12 Aufwandsreduzierung durch energetische MaBnahmen

| Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
INr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 105 010 |Logistik 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 801 1.602 2.403 3.204 4.005 4.806 5.607 6.408 7.209 8.010
003 400 010 |Allgemeine Schulverwaltung 5421005 Mieten/Bewirtschaftung Schulen
(an FB 8) 8.365| 16.730| 25.095| 33.460| 41.825| 50.190( 58.555( 66.920| 75.285| 83.650
004 420 010 [Betrieb der Stadtblicherei 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 112 224 336 448 560 672 784 896 1.008 1.120]
004 430 010 [Betrieb der VHS als 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8)
Weiterbildungseinrichtung 144 288 432 576 720 864 1.008 1.152 1.296 1.440
004 440 010 |Betrieb der Musikschule 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 54 108 162 216 270 324 378 432 486 540
004 450 010 [Betrieb der Galerie Zanders 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 131 262 393 524 655 786 917 1.048 1.179 1.310]
004 450 020 |Betrieb des Bergischen Museums |5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8)
fur Bergbau, Handwerk und
Gewerbe mit Geopfad u.
Fossiliensammlung 43 86 129 172 215 258 301 344 387 430
004 450 030 [Betrieb des Schulmuseums 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8) 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
004 470 010 |Erhaltung, ErschlieBung und 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8)
Nutzbarmachung von Archivgut 17 34 51 68 85 102 119 136 153 170
005 500 040 [Unterbringung von Flichtlingen, |5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8)
Aussiedlern, Obdachlosen und
NichtseBhaften 263 526 789 1.052 1.315 1.578 1.841 2.104 2.367 2.630
J006 550 010 [Angebote der Kinder- und 5421004 Mieten/Bewirtschaftung (an FB 8)
Jugendarbeit 60 120 180 240 300 360 420 480 540 600
0 10.000]  20.000] 30.000] 40.000] 50.000] 60.000] 70.000] 80.000] 90.000] 100.000}
Gesamt: 0[ 10.000 20.000] 30.000] 40.000[ 50.000] 60.000/ 70.000] 80.000] 90.000| 100.000}




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):

Gewinnausschiittung Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft Matnahme Nr:VV-10.200.11

RBS

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  001.200.020

Wie zu dem Antrag der CDU- und FDP- Fraktion (HFA 13.10.2011/ Nr. 475/2011) ausgefiihrt, kann
die Ausschiittung der RBS nicht vor 2020 erhdht werden, ohne das gravierende steuerliche
Nachteile in Kauf genommen werden mussten. Deswegen hat die Politik in der Sitzung des HFA am
13.10.2011 den Antrag abgelehnt. Erst ab 2020 ist eine héhere Ausschuttung steuerunschédlich
maoglich. Ab 2020 ist somit denkbar, dass eine um rd. 50 T€ héhere Ausschittung bei der Stadt
Bergisch Gladbach vereinnahmt werden kénnte.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Die RBS kann weniger Mittel den Riicklagen zufiihren.
Auftraggeber:
Zielsetzungen Die Stadt hat héhere Ertrage und die RBS kann ihr Eigenkapital entsprechend geringer erhéhen.
betroffene keine
Mitarbeiterschaft
Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 0 0
Zwischensumme|0 0 0 0 0
.. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial|0 0 0 0 0
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 0 0 90.000 90.000 90.000
Zwischensumme|0 0 0 90.000 90.000 90.000
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenziall0 0 0 90.000 90.000 90.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 90.000




nachster Schritt

Erstellung einer Weisungsvorlage des HFA in 2019 fiir Ausschittungen 2020

31.03.2019

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

VV-10.200.11 Gewinnausschiittung Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft (RBS)

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 200 020 |Externes Rechnungswesen 4715000 Zinsert.verb.UN, Beteil., SV 0 0 0 0 0 0 0 0] 90.000{ 90.000{ 90.000§
0 0 0 0 0 0 0 0] 90.000] 90.000[ 90.000]
Gesamt: 0 0 0 0 0 0 0 0/ 90.000] 90.000] 90.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I):
MaBnahme Nr.: VV-10.200.12

Synergieeffekte bei den Beteiligungen (insbes. Bider GmbH)

zu Produkt:

001.200.020

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

Die Umstrukturierung, Zusammenfassung und Erweiterung der Tétigkeiten von Gesellschaften
gepaart mit Personaleinsparungen auf Gesellschaftsebene kénnten ab 2017 zu einer Entlastung des
stadtischen Haushalts von 50.000 € fiihren.

Auswirkungen auf:

Zielgruppen / Der stadtische Zuschuss kénnte ab 2017 um 50.000 € reduziert werden, wahrend die Gesellschaft
Auftraggeber: Personalaufwand einsparen muss und Synergieen zu realisieren hat.

Zielsetzungen Die Stadt spart Zuschisse i.H.v. 50.000 € ein. Die Gesellschaft muss sparen.

betroffene keine

Mitarbeiterschaft

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2012

2013

2014

2015

2016

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

Sachaufwand

sonstiger Aufwand

Einnahmeverbesserungen

Zwischensumme

/. Realisierungsaufwand

o|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o| o

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|o|o| oo o

o|o|lo|o|o|lo|o

Gesamtpotenzial

Einsparvolumen in €
(vor Beschlussfassung)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Betroffene Personen und Stellen

Personalaufwand

0

Sachaufwand

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

sonstiger Aufwand

0

Einnahmeverbesserungen

0

Zwischensumme

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

.J. Realisierungsaufwand

0

Gesamtpotenzial

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €:

nédchster Schritt

50.000




Die Schnittstelle zwischen Kernhaushalt und GmbH miisste optimiert werden.
Beschluss des HFA in 2015 einholen.

31.03.2015

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

VV-10.200.12 Synergieeffekte bei den Beteiligungen (insbes. Bader GmbH)

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
001 200 020 |Externes Rechnungswesen 5315003 Zuschiissea.verb. Untern./Bet./SV 0 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000]
0 0 0 0 0] 50.000] 50.000] 50.000] 50.000] 50.000] 50.000}
Gesamt: 0 0 0 0 0] 50.000] 50.000] 50.000] 50.000( 50.000] 50.000]




Umsetzung zur Mafinahme (Stand = Entwuf) (Bogen I1):
Grundsteuer B: Mehrertrige durch Mobilisierung der MaBnahme Nr.: VV 11-2.290.11

Bebauung von Bauliicken

Kurzbeschreibung
der MaBnahme:

zu Produkt:  009.615.010

Im Zuge der Untersuchungen zum am 05.05.2010 beschlossenen Wohnbaulandkonzepts 2025
(ehem. Wohnbaulandpotenzialanalyse) wurden rund 80 Hektar unbebaute Grundstlicke in
klassischen Baullicken identifiziert. Das entspricht auf die Flache bezogen nahezu dem
Maximalbedarf fiir Wohnbauland bis 2025 von rund 85 Hektar. Aufgrund des hohen
Flachenpotenzials sowie der ansteigenden Nachfrage nach Grundsticken im Bestand werden fur
das Wohnbaulandkonzept etwa die Halfte, also rund 40 Hektar, angerechnet. Dass die Umsetzung
dieses Ziels in einem Zeitraum von etwa 15 Jahren eine realistische GréBenordnung darstellt,
zeigen zahlreiche Erfahrungen aus anderen Kommunen.

Im Hinblick auf die finanzielle Situation hat die Mobilisierung von bereits voll erschlossenen
Baugrundsticken zahlreiche Vorteile. Zum einen sind fir diese Baugrundstiicke in der Regel keine
oder nur sehr geringfligige MaBnahmen fir die technische ErschlieBung, erforderlich. Ebenso_
entfallen der Aufwand firr Bauleitplanung und zumeist auch MaBnahmen der Bodenordnung. Uber
eine sukzessive Nachverdichtung entstehen auch keine Nachfragespriinge wie etwa durch gréBere
Neubaugebiete, die eine Anpassung der sozialen Infrastruktur erforderlich macht. Zum anderen
flieBen fir bebaute Grundstiicke erheblich mehr Steuern in den stédtischen Haushalt.
Voraussetzung ist allerdings eine aktivierende Baulickenmobilisierung, die Eigentimer zu einer
Bebauung und/oder zum Verkauf ihrer Liegenschaft motiviert. Die Restriktionen fiir einen
Baullickenschluss kénnen vielfaltig sein. Untersuchungen zufolge ist mit Abstand die private
Bevorratung fir die spatere Eigennutzung, fir Nachkommen oder als Kapitalanlage der
meistgenannte Grund, weshalb Baugrundstiicke nicht bebaut oder verauBert werden. Die
Erfahrungen aus anderen Kommunen zeigen jedoch, dass bei einer aktiven Auseinandersetzung mit
dem Thema die Hinderungsmotive haufig infrage gestellt werden, sei es, dass die Erben bereits
selber Eigentum geschaffen haben, die Lebensplanung der Nachkommen sich geografisch
anderweitig orientiert oder die Eigentimer erkennen, dass die erhoffte Wertsteigerung des
Grundstucks angesichts der demografischen Entwicklung kaum mehr zu erwarten ist. Eine groBe
Zahl der Eigentiimer sieht zudem Hindernisse beim Baugrundstiick selber. Bei Befragungen sind die
Zahl der Nennungen, die bau- oder planungsrechtliche Probleme sehen oder auch die, die keine
Vorstellung dariiber haben, welche Art der Bebauung auf dem Grundstlick realisiert werden kann,
zumeist sehr hoch. In Gesprachen mit den Eigentiimern stellt sich dann haufig heraus, dass diese
Probleme I6sbar sind und die Grundstlicke mit aktiver Unterstiitzung auf den Markt gebracht
werden kénnen.

Eine aktive Baullickenmobilisierung ist nicht als Maklertatigkeit zu sehen. Die Aufgabe von Maklern
ist es vorrangig, verkaufswillige Eigentiimer beim Verkauf ihrer Immobilie zu unterstltzen. Eine
Baulandaktivierung zielt hingegen auf die Mobilisierung brach liegender Grundstiicke, die
gegenwartig bzw. in absehbarer Zeit nicht dem Markt zur Verfligung stehen.

Eine Gegenlberstellung zwischen dem Aufwand fiir eine aktivierende Baullickenmobilisierung und
dem Aufwand, der im Grunde darin besteht, auf aktivierende Baulandentwicklung zu verzichten,
h&ngt von vielen, zum Teil unbekannten Faktoren ab. Bei der vorgenommenen Berechnung wird
daher folgendes unterstellt:

1. Annahmen

a) es kénnen etwa die Halfte der gegenwartig erfassten "klassischen Baullicken" bis 2025 aktiviert
werden, die Halfte der "kleinen Baufldchen" (> 0,5 Hektar) sowie die Halfte der sonstigen grdBeren
Flachen mit bestehendem Baurecht

b) es muss kein Baurecht durch Bauleitplanung geschaffen werden

¢) mindergenutzte Wohnbaugrundstiicke sind bisher nicht erfasst worden und werden daher in der
Kalkulation nicht berlicksichtigt

d) sowieso-Baufertigstellungen der vergangenen Jahre in "klassischen Baullicken" sind zu
vernachldssigen und werden daher nicht beriicksichtigt

e) Neubaugebiete, fir die eine Bauleitplanung und ErschlieBung erforderlich ist, werden nicht
einkalkuliert

f) es fallen keine zusétzlichen ErschlieBungskosten an bzw. diese sind zu vernachlassigen

2. Realisierungsaufwand

Far eine zielgerichtete, aktive Mobilisierung von Baullicken ist Realisierungsaufwand zu
bertcksichtigen

2.1. Aufbau Bauliickenbérse (Aufgaben 2012/2013):

Personal- und Sachaufwand sind aus dem Bestand zu decken.

a) Uberprifung der faktischen baurechtlichen Situation aller unter 1.2. aufgefiihrten Flachen

b) Durchfihrung Befragung aller Eigentimer von ungenutzen Wohnbaufladchen mit Baurecht (ca.
900 Flachen)

c) Auswertung Eigentimerbefragung hinsichtlich Realisierungshemnnisse, Unterstitzungsbedarf




d) Aktualisierung Baullickenkataster

e) Erganzung Baullckenkataster (Lagedetails, ErschlieBung, baurechtl. Festsetzungen, Bodenricht-/

Grundstlickswert, Eigentimerstatus etc.)

f) Abfrage der Eigentimer fir Ablehnung/Zustimmung Veréffentlichung des Baugrundstiicks im

Internet

g) Aufbau Internetplattform "Baullickenbérse Bergisch Gladbach"

h) Internettool Baullickenkataster (GIS-basiert, interaktiv, anwenderfreundlich)

2.2. Beratung Eigentiimer und aktive Ansprache (ab Anfang 2013):

Personal- und Sachaufwand sind aus dem Bestand zu decken.

a) Zentraler Ansprechpartner "Baullickenmobilisierung"

b) Beratung Eigentimer, koordinierte Biindelung der Fachaufgaben (Lotsenfunktion)
) Direkte Ansprache unschlissiger Eigentiimer (Umfang je nach Ergebnis Eigentiimerbefragung)

) Kontaktstelle zu Finanzierungs-/Férdermdglichkeiten

) Durchfliihrung von Informationsveranstaltungen (Stadtteile/Stadtbezirk), ggfs. mit Erstberatung

f) Einbindung von externen Beratern (Architekten etc.) in Informationsveranstaltungen

g) Erst-Kontaktvermittlung zwischen Eigentimern und Bau-/Kaufinteressenten (so weit nicht von

Maklern abgedeckt)

h) Sonstige Offentlichkeitsarbeit (Flyer, Broschiren etc.)

2.3. Erganzende MaBnahmen (optional, nicht einkalkuliert)

Personeller Zusatzaufwand (optional, nicht einkalkulierbar)

a) Erhebung mindergenutzter Wohnungsgrundstiicke (ca. 200 potenzielle Flachen)

b) fir Mindergenutzte Grundstiicke je nach Anzahl entspr. Zusatzaufwand unter 2.1. und 2.2.
) Erhebung Leerstande (evtl. Gber Stromzahleranalyse)
)
)

¢
d
e

flr Leerstande je nach Anzahl entspr. Zusatzaufwand unter 2.1. und 2.2.
Controlling/Berichterstattung Baullickenprogramm

f) Fortschreib. Baullickenkataster (Erfassung Bauaktivitaten erfolgt z.Zt. jahrlich, nicht
fortgeschrieben wird z.Zt.: neue Baullicken, Anderungen Baurecht etc.)

Finanzieller Zusatzaufwand (optional, nicht einkalkuliert)

a) Grundstlickstausch

b) Zwischenerwerb

¢) Bauférderung fir Familien

3. Prognose Mehrertrag Grundsteuer B (2025)

Bis 2015 wrde sich die Grundsteuer B auf rund 331.000 Euro erhéhen, bis 2022 Erhéhung auf
254.800 Euro. Der Mehrertrag Grundsteuer B bis 2022 liegt bei rund 1,4 Mio. Euro

4. Sonstige Auswirkungen

Méogliche Verschlechterungen:

- z.B. aufgrund der tatséchlichen Marktentwicklung der Baulandpreise werden deutlich weniger
Baullicken mobilisiert als erwartet

Mdgliche Verbesserungen:

Kostenaufwand fiir technische ErschlieBung sowie Ausbau soziale Infrastrukturen entfallt
Werterhalt bzw. Wertseigerung der Grundstlicke, aber auch umliegender Grundstiicke/im Quartier
Altersdurchmischung im Wohnquartier

Der Bedarf an neuen Baugebieten kann (im Sinne des Wohnbaulandkonzepts) begrenzt werden
Es kénnen vermehrt Zielgruppen als Neublrger angesprochen werden, die das Wohnen im
Bestandsquartier vorziehen.

¢
d
e

Unter Beriicksichtigung dieser Voraussetzungen ergibt sich bei einer Umsetzung eines
Bauliickenprogramms ein Kostenvorteil in Héhe von rd. 1,08 Mio. Euro gegeniiber dem
Verzicht auf die MaBnhahme im Zeitraum 2012-2022.




Auswirkungen auf:

Zielgruppen /
Auftraggeber:

Zielsetzungen

Derzeit wird aufgrund der Personalausstattung keine aktive Baulickenmobilisierung durchgefihrt. Die
Nachfrage nach Baufldchen im Bestand ist ansteigend, sofern fiir Interessenten adaquate Baullicken
existieren, werden seitens |I-2 die Eigentiimer angefragt und ggfs. Kontakte hergestellt. Da jedoch
keine Kenntnisse (iber Bauabsichten/Verkaufsabsichten bei den Eigentimern bestehen, derzeit noch
erfolglos. Mit der Veroffentlichung des Katasters als Baulliickenbérse hétten Interessenten die
Méglichkeit, die Stadt zielgerichtet anzusprechen. Zudem erhéht sich der Interessentenkreis, da
vielfach die Nachfragen nicht auf den Gedanken kommen, die Stadt wegen eines Baugrundstiicks zu
kontaktieren.

Es bestehen wesentliche Grundlagen (Kataster incl. Verkniipfung mit wesentlichen
Grundlageninformationen), auf die ohne zeitliche Verzégerung 2012 mit der Einrichtung einer
Baullckenbdrse (incl. Internetauftritt) sowie der aktiven Ansprache der Eigentiimer ab 2013 aufgebaut
werden kann.

Voraussetzung ist entsprechende Verlagerung bzw. Bereitstellung von Personalkapazitaten. Hierfar
sind vielfaltige Qualifikationen (Grundkenntnisse Bau-/Planungsrecht, GIS, Excel etc., aktivierende
Gespréachsfuhrung) erforderlich.

Die erzielten Einsparungen in H6he von rd. 1,4 Mio.€ helfen mit das Ziel ,Haushaltsausgleich” zu

10)

erreichen (Handlungsfeld 1.1)
Substanzerhalt des stadtischen Vermdgens (Handlungsfeld 1.4)
Zahl der Einwohner steigt moderat (2.4)
Erhéhung der Attraktivitat der Stadt durch Sicherung des Wohnwertes (Handlungsfeld 2.6) / Bebauung
im Innenbereich (2.

betroffene
Mitarbeiterschaft

Fur die Durchfihrung der MaBnahme sind vielféltige Qualifikationen erforderlich, die durch die
Mitwirkung anderer Fachaufgaben, unter anderem Planung und Bauaufsicht, abgedeckt werden
muissen. Neben dem Aufbau des Baullickenkatasters und der Baullickenbérse sowie der
Personalkapazitét fur einen zentralen Ansprechpartner sind in II-2 auch die Beteiligung der
verschiedenen Fachaufgaben zu koordinieren. Die dafiir erfoederlichen Personalkapazitéten sollen
durch Verlagerung von Aufgaben I-2 zur Verfligung gestellt werden.

Einsparvolumen in € 2012 2013 2014 2015 2016
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 -0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen|0 25.479 50.959 74.639 101.919
Zwischensumme|0 25.479 50.959 74.539 101.919
/. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial 25.479 50.959 74.539 101.919
Einsparvolumen in € 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(vor Beschlussfassung)
Betroffene Personen und Stellen
Personalaufwand|0 0 0 0 0 0
Sachaufwand|0 0 0 0 0 0
sonstiger Aufwand|0 0 0 0 0 0
Einnahmeverbesserungen 127.399 152.878 178.358 203.838 229.318 254.798
Zwischensumme|127.399 152.878 178.358 203.838 229.318 254.798
./. Realisierungsaufwand|0 0 0 0 0 0
Gesamtpotenzial| 127399 152.878 178.358 203.838 229.318 254.798
Strukturelles Einsparvolumen max. p.a. in €: 254.798




ndchster Schritt

Sonstige Bemerkungen




HSK-MaBnahme Ifd. Nr.

(Auswirkungen auf den Haushalt)

VVII-2.290.11 Grundsteuer B: Mehrertrage durch Baulickenprogramm

Produkt Sachkonto Einsparvolumen in € / Haushaltsjahr
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Einsparpotential:
016 290 010|Steuern 4012000 Grundsteuer B 0] 25.479] 50.959| 76.439| 101.919| 127.399| 152.878| 178.358| 203.838| 229.318| 254.798
0] 25.479| 50.959| 76.439| 101.919| 127.399| 152.878| 178.358| 203.838| 229.318| 254.798)
Gesamt: 0| 25479 50.959] 76.439] 101.919] 127.399 152.878| 178.358| 203.838| 229.318] 254.798]




Freiwillige Aufwendungen
(Freiwillige Leistungen)



Produkt / Sachkonto 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Frauenbiiro/Gleistellungsstelle

Produkt 001 010 010 -Gleichstellung von Frau und Mann-

5200000 Aufw.flr Sach-u.Dienstleist. (Veranstaltungen/Veréffentlichungen) 7.888] 7.967| 8.047| 8.127|
5318000 Aufw.f.Zuschisse Ubr.Bereiche (Mietzuschuss Berg. Léwe flir Veranstaltung) 495 495 495 495
Rechnungsprifungsamt

Produkt 001 014 010 -Rechnungspriifung-

5260000 Sonst.Aufw.f.Dienstleist. (externe Berater, Priifer) 3.200| 0 0 0
Stadtentwicklung/Kommunale Verkehrsplanung

Produkt 009 615 010 -Gesamtstédtische Handlungsprogramme/Leitbildkonzeption-

5430000 Geschaftsaufwendungen 1.620) 2.000 2.020 2.040
Biiro des Biirgermeisters

Produkt 001 130 010 -Stadtmarketing, Offentlichkeitsarbeit-

5200000 Aufw.flr Sach-u.Dienstleist. (Stadtgraphiker) 18.750 18.750 18.937 19.127
5200001 Aufw.fir Sach-u.Dienstleist. (Werbung) 8.025) 8.000] 8.080, 8.161
5200002 Aufw.flr Sach-u.Dienstleist. (Représentationen) 7.290) 7.290) 7.363] 7.437|
5200003 Aufw.fir Sach-u.Dienstleist. (Altenehrungen) 10.350 10.350 10.453 10.558
5200004 Aufw.flr Sach-u.Dienstleist. (Ehrungen/Ehrenamt) 2.374] 2.400| 2.424] 2.448]
Fachbereich 1 -Allgemeine Verwaltung, Verwaltungssteuerung-

Produkt 001 001 010 -Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung-

5200000 Aufw.fiir Sach-u.Dienstleist. (Veranstaltungskosten) 4.455 4.500] 4.545 4.590]
5260002 Sonst.Aufw.f.Dienstleist. (Stadtepartnerschaften) 9.000] 9.090] 9.181 9.273
5318000 Aufw.f.Zuschisse (ibr.Bereiche (Mietzuschuss Berg. Léwe fiir Kunstbasar "terre des hommes") 410 410 410 410
5318001 Aufw.f.Zuschiisse Ubr.Bereiche 414 414 414 414
5422000 Leasing (Dienstfahrzeug GL-BM 2500) 4.186 4.228 4.270 4.313
5429001 Aufwend.Rechte und Dienste (Aufwendungen fiir den Rat, die Ausschisse und die Fraktionen) 2.926 3.000 3.030 3.060
5430005 Geschéftsaufwendungen (Stadtepartnerschaften) 3.663 3.700 3.737 3.774
5443000 Beitr.Verbande,Berufsvertr. (Mitgliedsbeitrage) 51.200 51.965 52.485 53.009
5491000 Verfugungsmittel 729 5.000] 5.000] 5.000]
Produkt 002 120 010 -Statische Angelegenheiten-

5430003 Geschéftsaufwendungen 3.645| 3.681 3.718| 3.755|
Fachbereich 2 -Finanzen-

Produkt 001 200 020 -Externes Rechnungswesen-

5315001 Zuschuss Stadtverkehrsgesellschaft 0 0 25.000 25.000
5317002 Zuschuss Eissporthalle 51.130 51.130 51.130 51.130
Fachbereich 3 -Recht, Sicherheit, Ordnung-

Produkt 002 320 010 -Aligemeine Gefahrenabwehr / Gesundheitsvorsorge-

5318000 Aufw.f.Zuschisse Ubr.Bereiche (Zuschuss Verkehrswacht) 269 269 269 269
Fachbereich 4 -Bildung, Kultur, Schule und Sport-

Produkt 003 400 020 -Ausstattung von Schulen-

5240002 Weitere Verw./Betriebsaufwendungen (Medienetat Schulbiblitheken) 3.049 0 0 0
Produkt 004 410 010 -Kulturférderung-

gesamter Zuschussbedarf (u. a. Zuschuss Karneval, Miete und Nebenkosten Kulturhaus Zanders) 559.100] 625.339] 619.805] 531.663]
Produkt 004 420 010 -Betrieb der Stadtbiicherei-

gesamter Zuschussbedarf 993.764| 1.144.671] 1.165.807| 1.168.673
Produkt 004 430 010 -Betrieb der VHS als Weiterbildungseinrichtung-

27,33 % vom Zuschussbedarf (freiwilliger Bereich) 152.435] 144.824] 152.479] 156.394]
Produkt 004 440 010 -Betrieb der Musikschule-

gesamter Zuschussbedarf 847.867|] 879.466] 913.694] 938.709
Produkt 004 440 020 -Konzerte-

gesamter Zuschussbedarf 27.721 29.085 30.312 30.747
Produkt 004 450 010 -Betrieb der Galerie Villa Zanders-

gesamter Zuschussbedarf 497.598] 541.606] 547.001] 550.235
Produkt 004 450 020 -Betrieb des Bergischen Museums fiir Bergbau, Handwerk und Gewerbe mit Geopfad u. Fossiliensammlung-
gesamter Zuschussbedarf 206.641] 215.505] 214.063|] 218.433
Produkt 004 450 030 -Betrieb des Schulmuseums-

gesamter Zuschussbedarf 72.075 67.526 68.014 68.507
Produkt 008 490 010 -Sportférderung-

5210000 Aufwend.f.Fertig.,Vertrieb,Waren (Veranstaltungen, Rund um Kéln, Ehrungen) 8.500] 8.585] 8.671 8.758]
5318000 Aufw.f.Zuschisse Ubr.Bereiche (Unterhaltsbeihilfe Vereine, Jugendférderung) 55.000 0 0 0
5318001 Aufw.f.Zuschiisse Ubr.Bereiche (Betriebskostenzuschisse Vereine) 144.500] 144.500] 144.500] 144.500
5421001 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen (Sporthalle BSV) 100.465] 101.470] 102.485] 103.510
5421003 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen (Kunstrasenplatz THC) 110.0000 111.100f 112.211] 113.333
Produkt 008 495 010 -Bau, Ausstattung, Unterhaltung und Bewirtschaftung von Sportstéatten-

5416000 Aufwend.f.Dienst-u.Schutzkleidung 0) 758 765) 773
5421001 Mieten, Pachten,Erbbauzinsen (Sportplatz Herkenrath) 7.000] 3.535] 3.571 3.606]
5430000 Geschéftsaufwendungen (Telefongebiihren) 1.535] 775 783 791
5430001 Geschéftsaufwendungen (allg. Verwaltungsbedarf) 150 76 77 78
Fachbereich 5 -Jugend und Soziales-

Produkt 005 500 010 -Hilfen bei wirtschaftlicher Bediirftigkeit-

5260000 Sonst.Aufw.f.Dienstleist. (Durchfiihrung Armutskonferenz) 0 15.000 0 0




Produkt / Sachkonto 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Produkt 005 500 060 -Léwenpass-

5339000 Erstattungen Léwenpass 32.940 0 60.000 60.000
Produkt 005 510 010 -Seniorenbiiro-

5210001 Jugendhilfeplanung 2.000] 2.000] 2.000] 2.000]
5260000 Seniorenbiiro, Azfw. F. Sach- und Dienstleistungen 3.600 4.000 4.000 4.000
5430000 Geschéftsaufwendungen Seniorenbiiro 1.800] 4.000 4.000 4.000
Produkt 005 510 050 -Betreuung von Fliichtlingen, Aussiedlern, Obdachlosen, Nichtsesshaftem-

5260001 Honorarvertrag Dolmetscher Ubergangsheime | 2.000] 2.000] 2.020] 2.040]
Produkt 005 510 060 -Beauftragte der Stadt Bergisch Gladbach fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen-

5210000 Beirat f.d.Belang von Menschen m. Behinderungen, Aufw. fiir Sachmittel 1.500 2.500] 2.500] 2.500]
5260000 Beirat f.d.Belang von Menschen m. Behinderungen, Aufw. fiir Dienstleistungen 2.500] 2.500] 3.000] 3.500]
5430000 Beirat f.d.Belang von Menschen m. Behinderungen, Geschéftsaufwendungen (Sitzungsgeld) 1.500] 1.500] 1.500] 1.500]
Produkt 005 520 010 -Seniorenarbeit in fremder Trégerschaft-

5318000 Zuschiisse Seniorenbegegnungsstatten 313.000] 315.992|] 315.902|] 320.902
5430000 Seniorenbeirat Geschaftsaufwendungen 2.500 2.500 2.500 2.500
Produkt 005 520 020 -Integration von Migranten-

5210000 Integrationsbeirat, Aufwendungen fir Waren 1.000 1.000 1.000 1.000
5260000 Integrationsbeirat, Aufwendungen fir Dienstleistungen 3.875] 4.000] 4.000] 4.000]
5318000 Zuschiisse Migrationszentrum 21.210 21.210 21.210 21.210
5430000 Integrationsbeirat Geschéftsaufwendungen netto!! 0 500 500 500
Produkt 005 520 030 -Verbraucherberatung-

5318000 Zuschuss Verbraucherberatungsstell 35.000 35.000 0 0
Produkt 006 550 010 -Angebote der Kinder- und Jugendarbeit-

5237000 Bewirtschaftung Jugendheime 1.600] 1.600] 1.616] 1.632
5318000 Zuschiisse Jugendfreizeitheime 145.762] 141.360] 143.910] 144.200)
5318001 Zuschiisse Jugendpflegematerial 3.000 3.000 3.000 3.000]
5318002 Zuschiisse Freizeit- und BildungsmaBnahmen -Einr. der Jugendarbeit- 35.000 35.000 35.000 35.000
5318003 Zuschiisse Jugendgruppen (Mieten Bund der Pfadfinder) 5.000 5.000 5.000 5.000
5334000 Sonstige MaBnahmen der Jugendarbeit 100 1.000 1.020 1.040
5421003 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen -Einrichtungen der Jugendarbeit 23.349 21.325 21.325 21.325
5421004 Zuschiisse Mieten -Einrichtungen der Jugendarbeit (an FB 8) 105.360] 105.360] 105.300] 105.240)
5430000 Geschéftsaufwendungen Bereich Jugendarbeit 500 1.500] 1.515] 1.530]
Produkt 006 550 020 -Jugendsozialarbeit-

5318000 Zuschiisse Jugendberatungsstell 97.217 97.036 99.000 50.000
5318001 Betriebskostenzuschiisse Jugendwerkstatt 42.350 42.350 42.350 42.350
Produkt 006 550 030 -Aligemeine Férderung der Erziehung in der Familie-

5318000 Pauschalzuschisse Familienbildungseinrichtungen 5.500] 4.500] 4.000] 4.000]
5318001 Zuschisse Familienbildung 3.000 3.000 2.500 2.500
5334000 Elternbildung -Jugendarbeit- 2.500] 2.500] 2.500] 2.500]
Produkt 006 550 040 -Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz-

5318000 Personalkostenzuschiisse Préventionsstelle 13.200 10.200 10.200 10.200
5358001 Zuschiisse fiir Praventionsarbeit 52.000 52.000 52.000 52.000
5429000 Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz 3.500] 500 5.500 500
Produkt 006 560 010 -Kindertagesstétten-

5334001 Ubernahme von Trageranteilen und Elternbeitrdgen (Kita) 22.200 22.000 22.440 22.888
5334002 Fortbildung Kindertagesstatten 6.250 6.250 6.410 6.573
5429000 Jugendhilfeplanung 4.000] 4.000] 4.000] 4.000]
Produkt 006 560 020 -Offene Ganztagsgrundschule-

5318002 "Kein Kind ohne Mahlzeit" in der OGS 25.442 0 0 0
Produkt 006 560 030 -Kindertagespflege-

5430006 Qualifizierung und Fortbildung von Tagesmiittern 5.050] 4.720) 7.000] 7.000]
Produkt 006 560 040 -Spielgruppen-

5318000 Zuschiisse Spielgruppen 226.000 0 0 0
5334000 Ubernahme Elternbeitrage fiir Spielgruppen 1.050 1.050 1.071 1.092
5430000 Geschéftsaufwendungen (Bereich Spielgruppen) 400 360 364 367
Produkt 006 570 010 -Hilfe zur Erziehung / Hilfe fiir junge Volljahrige-

5334006 Sonstige MaBnahmen (Familienfonds) 4.500] 8.500) 4.500] 4.500]
Produkt 006 570 050 -Beratungsangebote fiir junge Menschen und ihre Familien-

5318001 Zuschiisse Kids & Co. 28.000 28.000 28.000 28.000
Fachbereich 6 -Grundstiicksnutzung-

Produkt 001 600 010 -Zentrale Submissionsstelle-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 250 500 505 510
Produkt 009 610 010 -Flachennutzungsplan-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 1.000] 1.000] 1.010] 1.020]
Produkt 009 610 020 -Stadtebauliche Rahmenpléne-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 650 650 657 663
Produkt 009 610 030 -Stadtebauliche Einzellésungen-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 650 650 657 663
Produkt 009 610 040 -Bebauungspléne-

5233000 Aufw.f.Unterh.Masch.+Techn.Anl (Miete und Wartung Kopierer) 5.100] 5.100] 5.151 5.203]
5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 1.500] 1.500] 1.515] 1.530]
Produkt 009 610 050 -Sonstige bau- und planungsrechtliche Satzungen-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 650) 650) 657 663




Produkt / Sachkonto 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Produkt 009 620 010 -Geodatenmanagement-

5430000 Geschéftsaufwendungen (Software Geosystem) 3.100] 3.100] 3.131 3.162)
5430001 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 2.300 3.000 3.000 3.000
Produkt 009 620 020 -Baulandentwicklung-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 3.100] 3.100] 3.131 3.162)
Produkt 009 620 030 -Grundstiickswertermittlung-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 3.100 3.100 3.131 3.162
Produkt 009 620 040 -Vermessungsleistungen-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 1.500 1.500 1.515 1.530
Produkt 010 630 010 -Bauberatung / -voranfragen-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 2.600 2.600 2.626 2.652
Produkt 010 630 020 -Baugenehmigung / -ilberwachung-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 2.600] 2.600] 2.626) 2.652
Produkt 010 630 030 -Sonstige bauaufsichtliche Aufgaben-

5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 600 600 606 612
Produkt 010 650 010 -Denkmalschutz / Denkmalpflege-

5240000 Weitere Verw./Betriebsaufwand 270 270 273 275
5318000 Aufw.f.Zuschiisse Ubr.Bereiche (Zuschiisse Denkmalpflege) 13.700 13.700 13.700 13.700
5430000 Geschéftsaufwendungen (allg. Geschaftsbedarf) 300 300 303| 306
Fachbereich 7 -Umwelt und Technik-

Produkt 012 760 010 -Bau-, Unterhaltungs- und Planungsaufgaben an Verkehrsflaichen und -anlagen-

5232000 Unterhaltung Infrastrukturvermégen 40.500 48.320 48.803 49.291
Produkt 012 765 010 -Parkeinrichtungen (ruhender Verkehr)-

5232000 Unterhaltung Infrastrukturvermdgen 18.000 0 0 0
Produkt 013 770 010 -Offentliches Griin, Landschaftsbau-

5222600 Pflanzgut, Dingemittel 9.096] 0 0 0
5225500 Deponiekosten 8.000] 0 0 0
5231000 Aufwend.f.Unterhalt.Grd.Gebéaud 81.000] 194.505] 195.900] 197.309
5238000 Erhaltungsaufwand 28.840 0 0 0
Produkt 014 736 010 -Umweltschutz-

5231000 Aufwend.f.Unterhalt.Grd.Gebéaud 2.000] 2.020] 2.040 2.061
5430001 Geschéftsaufwendungen 405 475 480 485
Gesamtsumme: 5.496.485| 5.518.513| 5.630.316| 5.540.800




